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L'EDITO DU PRESIDENT
DE L'UNIVERSITE DE LYON

« LUniversité de Lyon souhaite offrir aux étudiants
une formation académique exigeante, leur
permettant de comprendre le monde et d'y trouver
leur place. Leader dans ses domaines d’excellence,
elle se met pleinement au service du territoire et
de ses entreprises, qui attendent d'elle créativité,
innovation et ambition commune ; mais aussi

au service des citoyens, pour lesquels elle doit
rendre les savoirs accessibles et en faire un objet
de dialogue. Riche d’'un formidable potentiel

et disposant d'atouts en matiére de recherche

et de formation, d'une tradition d'innovation et
d'entrepreneuriat, I'Université de Lyon a vocation

a devenir I'acteur majeur d'une grande métropole,
tout en ouvrant ses portes aux talents venus du
monde entier. »

Khaled BOUABDALLAH,
Président de I'Université de Lyon



FEDERER ET DEVELOPPER
LE SECOND POLE SCIENTIFIQUE FRANGAIS

LUniversité de Lyon (UdL) est une Communauté d'universités et établissements
(COMUE) qui fédere trente et une structures d'enseignement supérieur et
de recherche (douze membres et dix-neuf associées), implantées a Lyon et Saint-

L'Université de Lyon est construite
autour de trois ambitions majeures :

+ Développer et valoriser la dynamique du site métropolitain
Lyon — Saint-Etienne, et ceuvrer, & travers les grands projets
gu'elle porte, en lien avec tous les acteurs du territoire :
citoyens, associations, entreprises, collectivités locales
(métropoles de Lyon et Saint-Etienne, Région Auvergne-
Rhone-Alpes).

+ Concevoir une grande université attractive, responsable,
bénéficiant d'une réputation d'excellence et d'innovation et
dotée d'un fort rayonnement international ;

+ Proposer une offre de formation et des axes de recherche
d’excellence, en adéquation avec les attentes et les
mutations de la société ;

168 LABORATOIRES PUBLICS

300 familles
DE BREVETS ACTIFS

82 M€ de chiffres d'affaires en
RECHERCHE COLLABORATIVE

12 ETABLISSEMENTS MEMBRES
19 ETABLISSEMENTS ASSOCIES

137 600 ETUDIANTS dont
. . 5 GRANDS AXES
12 600 ETUDIANTS ETRANGERS SCIENTIFIQUES
6 800 CHERCHEURS et Bio-santé | Humanités | Chimie

enseignants-chercheurs Ingénierie | Numérique

LA DYNAMIQUE D'UN POTENTIEL
ACADEMIQUE EXCEPTIONNEL

Une trajectoire de réussite
avec les Investissements d’Avenir

Lyon Saint-Etienne a obtenu des succés majeurs dans

le cadre des programmes Investissements d’Avenir (PIA)
de I'Etat. Parmi ceux-ci figurent les 12 Laboratoires
d’excellence (LabEx), coordonnés par I'Université de Lyon,
mais aussi 7 Equipements d’excellence (EquipEx), 2 IDEFI,
2 IHU", ainsi qu’'une Société d'accélération de transfert

de technologie (SATT Pulsalys).

En février 2012, le Programme Avenir Lyon Saint-Etienne
(PALSE), déposé par I'UdL, a été reconnu par I'Etat comme
pouvant bénéficier d'un accompagnement particulier en vue
d'une labellisation IDEX, et a regu un financement de 27 M€.
Le projet développe des actions en matiére de recherche,

de formation innovante, d'accés et diffusion des savoirs,

de partenariats socio-économiques et de stratégie
internationale.

*IDEFI : Initiative d’excellence en formations innovantes
** |HU : Institut hospitalier universitaire
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Forte de la dynamique engagée par le PALSE, et afin
d'affirmer sa place parmi les meilleurs sites universitaires a
I'échelle mondiale, I'Université de Lyon participe au deuxieme
appel a projets Initiatives d’excellence. Le projet
#IDEXLYON2016 est destiné a constituer un levier majeur
pour le développement du territoire et son rayonnement a
I'international. Déposé en décembre 2015, le dossier a été
présélectionné en juin 2016.

Situés au coeur de la structuration proposée par le projet
#IDEXLYON2016, les 8 colleges académiques de I'Université
de Lyon assurent a I'échelle du site une prospective sur
I'ensemble des volets académiques.
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17 ECOLES DOCTORALES
5 400 DOCTORANTS

Plus de 900 THESES
soutenues chaque année

53 LAUREATS IUF* 2011-2015

19 MEDAILLES D'ARGENT CNRS
2001-2015

46 BOURSES ERC” 2009-2015

11 PRIX ACADEMIE
DES SCIENCES 2011-2015

* |UF : Institut universitaire de France
**ERC : European Research Council

8 COLLEGES ACADEMIQUES

Arts, culture, design, architecture | Lettres, langues,
philosophie | Histoire, géographie, sociologie, science
politique | Droit, économie et gestion | Education, cognition,
langage | Sciences formelles et de la nature | Sciences
de la vie et de |a santé | Ingénierie et technologie
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Une puissance scientifique
au rayonnement international

Porté par ses cinq grands domaines scientifiques
d’excellence (bio-santé, humanités, chimie, ingénierie,
numérique), Lyon Saint-Etienne présente un beau palmarés
de distinctions : 53 lauréats [UF* 2011-2015 ; 19 médailles
d’argent CNRS 2001-2015 ; 46 bourses ERC** sur la période
2009-2015; 11 lauréats des Prix de 'Académie des sciences
sur la période 2011-2015.

Le site jouit également d’'un rayonnement scientifique
important, grace a ses 19 laboratoires internationaux.

L'Université de Lyon est, par ailleurs, devenue la tutelle
principale de 'UMI CNRS ElyT Max, nouvellement créée avec
I'Université du Tohoku. Ce laboratoire, spécialisé dans la
recherche sur les matériaux et les systéemes sous conditions
extrémes est, au niveau national, la premiére unité mixte
internationale du CNRS dont I'une des tutelles est une
COMUE.

Une formation exigeante, lisible et innovante

Depuis le 1¢ janvier 2016, les établissements délivrent le
doctorat de I'Université de Lyon, diplome phare de
I'excellence du site. LUdL offre en effet une formation
doctorale de pointe, sur une palette compléte de domaines
de recherche : sciences exactes, sciences expérimentales,
sciences de la vie et de la santé, sciences humaines et
sociales.

En outre, I'UdL labellise et porte 12 masters couvrant des
domaines scientifiques d'expertise, orientés vers
l'international et le monde socio-économique : cancérologie,
infectiologie, biosciences, architecture de I'information,
urbanité, politiques publiques, politique européennes, etc.
Ces masters viennent s'ajouter a la carte globale de masters
du site, dotée de 137 mentions.
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DES ACTIONS POUR CREER
L'UNIVERSITE DE DEMAIN

Cultiver l'innovation
et I'esprit d'entreprendre

Afin de développer leurs compétences et 'esprit
d’entreprendre, I'Université de Lyon accompagne ses
étudiants grace au péle entrepreneuriat étudiant Beelys,
lauréat dans le cadre de I'appel a projets national PEPITE
(Poles étudiants pour l'innovation, le transfert et
I'entrepreneuriat). Opéré en articulation avec la Fondation
pour I'Université de Lyon, celui-ci propose une trentaine
d’actions adaptées a ses différents publics.

Premier diplome de I'Université de Lyon, le Diplome
d’étudiant-entrepreneur (D2E) encadre les étudiants ayant
un projet de création ou de reprise d'entreprise. Créé en 2015
et piloté par le pole Beelys, il contribue a diffuser une culture
d'entreprise auprés des étudiants, grace a un programme
personnalisé de formation.

Plusieurs dispositifs sont mis en ceuvre, a la demande des
partenaires, pour développer la collaboration recherche/
entreprise. Parmi eux figure le dispositif Doctor’Entreprise,
mené avec le MEDEF Lyon — Rhone : pendant trois ans,

le doctorant méne un projet de recherche dédié a une
problématique posée par I'entreprise.

La Fabrique de I'lnnovation, imaginée en 2015 et portée par
I'UdL, vise quant a elle a développer une politique pionniére
en France : contribuer au développement des start-up et

des entreprises locales par la création et I'innovation, et ainsi
favoriser la création d'emplois. Mutualisant des talents,
initiatives et équipements déja présents a I'échelle du site,
elle constituera un levier majeur pour le développement et
I'attractivité du territoire.

© Tristan Deschamps

Rayonner a l'international
et accueillir les talents

LAlliance internationale de I'Université de Lyon est un réseau
de partenaires issus de 5 régions géographiques : Canada,
Brésil, Chine, Japon et plateau [émano-transalpin (Suisse,
Italie). LAlliance met en place des coopérations de recherche,
des cursus de formation conjoints ou complémentaires,
particulierement aux niveaux master et doctorat. Par ailleurs,
I'UdL dispose de deux bureaux de représentation, l'un a

Sao Paulo, I'autre a Shanghai.

Des accueils dédiés contribuent a renforcer I'attractivité du
site : opéré depuis 2014 par la Fondation pour I'Université de
Lyon, I'espace Ulys accueille les chercheurs et doctorants
étrangers, ainsi que leur famille. Il facilite les démarches
relatives a la préparation de leur arrivée, et au bon
déroulement de leur séjour.

Le Students Welcome Desk, organisé durant la période de
rentrée universitaire, en partenariat avec le Crous,

la préfecture et les collectivités territoriales, est quant a lui un
espace d'accueil unique destiné aux étudiants internationaux
nouvellement arrivés a Lyon.



Batir des campus
attractifs

Les campus de I'Université de Lyon font
I'objet d'un vaste plan de rénovation et
de réhabilitation, visant a consolider
I'excellence de la formation et de la
recherche via le patrimoine immobilier,
et a améliorer la qualité de vie des
étudiants et des chercheurs.

Cette ambition se traduit, d'une part, par
la mise en ceuvre du projet Lyon Cité
Campus, qui représente une gestion de
600 M€, 460 000m? de surfaces
réhabilitées et 65 000m? de surfaces
créées. Elle s'illustre, aussi, par des
opérations immobiliéres et des
équipements scientifiques financés a
hauteur de 207 M€ dans le cadre du
Contrat de plan Etat-Région
Rhone-Alpes (CPER) 2015-2020, auquel
contribuent la Métropole de Lyon et
I'agglomération de Saint-Etienne.

Par ailleurs, impliqués en faveur de la
cause climatique et environnementale,
les établissements de I'UdL se sont
engagés dans une politique de
Transition énergétique et écologique
(TEE), a horizon 2025.

Euvrer pour
le mieux-vivre étudiant

En concertation avec les étudiants,
les établissements, le Crous et

les collectivités territoriales,
I'Université de Lyon a élaboré un
Schéma directeur de la vie étudiante
(SDVE), visant a développer I'accés aux
services des étudiants. Les actions se
déclinent en plusieurs thématiques :
logement, transport, santé, sport,
culture, mobilité, handicap, fonds
d'initiative étudiante, etc.

Favoriser le dialogue
entre sciences et société

L'Université de Lyon s'engage pour
I'ouverture des sciences a la société
civile. La Boutique des sciences, créée
dans le cadre du PALSE, ainsi que les
consultations citoyennes, permettent
au public de solliciter les scientifiques
sur des questions rejoignant leur
champ d'expertise.

Une programmation de manifestations
culturelles et scientifiques est
également déployée tout au long de
I'année, afin d'encourager la rencontre
entre chercheurs et société civile : Féte
de la science, Nuit européenne des
chercheurs, cycles de conférences Et si
on en parlait ?, etc.
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UNE GOUVERNANCE

AU SERVICE DE LA SYNERGIE COLLECTIVE

LUniversité de Lyon s’est dotée d'une
gouvernance efficiente, ouverte et
structurée.

Les acteurs des établissements
(enseignants, chercheurs, personnels,
étudiants) et du territoire (collectivités
locales, entreprises, associations) sont
représentés dans ces instances et
participent a la définition d'une stratégie
commune.

LES 4 INSTANCES DELIBERATIVES
* Le conseil d'administration (44 membres) détermine la
politique de I'Université de Lyon.

* Le conseil des membres (12 établissements membres) est
associé a la préparation des travaux et a la mise en ceuvre
des décisions du conseil d'administration.

* Le conseil académique (99 membres) est une instance
consultative. Il peut émettre des voeux sur les orientations
des politiques de formation, de recherche, de diffusion de la
culture scientifique, et de documentation. Il donne son avis
sur le projet partagé.

* Le conseil d'orientation stratégique (20 membres), commun
al'Université de Lyon et a la Fondation pour I'Université de
Lyon, exerce un réle consultatif sur les grandes orientations
stratégiques du site.

LE PRESIDENT
* Khaled Bouabdallah
Le Président assure la direction de I'Université de Lyon.

LES VICE-PRESIDENTS, élus parmi les chefs
d'établissements membres par le conseil d'administration,
président les commissions relatives aux grands axes
thématiques de I'établissement.

* Vice-président Stratégie académique : Frédéric Fleury

* Vice-présidente Culture, sciences et société, diffusion des
savoirs, formation tout au long de la vie : Nathalie Dompnier

* Vice-président Stratégie internationale : Jacques Comby

* Vice-président Partenariats entreprises : Frank Debouck

* Vice-président Innovation et entrepreneuriat :
Eric Maurincomme

* Vice-présidente Politique de documentation, éditions et vie
étudiante : Michele Cottier

+ Chef de projet IDEX : Jean-Frangois Pinton

* Vice-président Numérique et systéemes d'information :
Jean-Baptiste Lesort

Inauguration PUQ et rentrée solennelle en présence de la ministre
Najat Vallaud-Belkacem, 30 septembre 20176.

VICE-PRESIDENTS ETUDIANTS
+ VP étudiant issu du conseil d'administration :
Michel Escrignac
+ VP étudiant issu du conseil académique : Samuel Collaudin

PROGRAMMES INVESTISSEMENTS D'AVENIR
* Responsable : Jean-Frangois Pinton
+ Coordination : Fanny Viot

BUREAU, composé de 9 chefs d'établissements membres,
assiste le Président de I'Université de Lyon dans ses
missions.

CABINET
« Directeur : Stéphane Martinot
+ Directeur adjoint de cabinet, Chef de cabinet : Ali Kismoune

ADMINISTRATION
Les services de I'UdL, sous l'autorité de son Président,
mettent en ceuvre la politique de I'établissement.

+ Directeur général des services : Pierre Rolland

+ Déléguée générale chargée des missions transversales :
Martine Chanas

« Directrice générale adjointe en charge de la stratégie
immobiliéere et du développement des campus :
Fabienne Cresci

+ Agent comptable : Stéphane Berthomieu

+ Direction ressources (communication, affaires juridiques et
commande publique, finances, ressources humaines et
systeémes d'information) : Pierre Rolland

« Direction stratégie académique : Stéphane Martinot

+ Direction attractivité, promotion internationale : Jan Matas

« Direction stratégie immobiliére et développement des
campus : Fabienne Cresci

+ Direction culture, sciences et société : Florence Belaén
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LES ETABLISSEMENTS
DE L'UNIVERSITE DE LYON

LUniversité de Lyon se distingue par un alliage unique entre universités, grandes

écoles et organismes de recherche ayant une forte tradition collaborative. Loffre de
formation recouvre tous les domaines scientifiques et culturels. LUdL représente, par
ailleurs, le premier pole frangais pour la formation des ingénieurs, et bénéficie d'un pole
de formation culturelle d'exception : choisir I'un de ces établissements, c'est choisir
I'excellence.

VAULX-EN-VELIN

LYON ) ENTPE
MARCY L'ETOILE ENSAL

VETAGRO SUP

VILLEURBANNE

) ECULLY UNIVERSITE CLAUDE BERNARD LYON 1
ECOLE CENTRALE LYON INSA LYON
EMLYON BUSINESS SCHOOL CNRS
ITECH LYON ENSSIB
o CPE LYON
LYON 9¢ IRSTEA
CNSMD INRIA
. BRON
'E'LZ'XTST INSERM

IFSTTAR

ECAM

LYON8
UNIVERSITE JEAN MOULIN LYON 3

LYON 2¢
ucLy

SOLAIZE
IFPEN

LYON 7¢

UNIVERSITE LUMIERE LYON 2
ENS LYON

SCIENCES PO LYON

ISARA LYON

ANSES

CNAM

SAINT-ETIENNE

SAINT-ETIENNE

ENISE

ENSASE

MINES SAINT-ETIENNE

UNIVERSITE JEAN MONNET SAINT-ETIENNE

© Charlotte Pierrot

SAINT-ETIENNE

) ]
UNIVER\SITE \\ = llHI\’EIlSITf
LUMIERE ’ JEAN MONNET

UNIVERSITE LYON 111
LYON 2 JEAN MOULIN
EE— E— a— ECOLE — INSTITUT NATIONAL
B | I
—_—— e CENTRALELYON  SCIENCES PO INSA‘ ‘ APPLIGUEES
DE LYON LYON LYON

SSAEN I R C

VetAgro Sup

LES ETABLISSEMENTS ASSOCIES

snssio®  ENSATT i Inserm e G
enssip ™ ENOALL Tt ] EFE  itecn

de saint-étienne LTOH CATHOLIE MIMNES

Lo g f prars e dn by LYON LR Saint-Etienne

m ECOLE B école nationale ﬂ
A NATIONALE SUPERIEURE a supérieure
Qaraly::m —% ARCHITECTORE (Bl st Ucly

o Fro (i eergies
vods o anses i j  (ilPoades N /FRTTAR

DE oM

v d
g - le cham
ULA— Auvergne — Rhone-Alpes

INVENTEURS DU MONDE NUMERIQUE



2R

NIVERSITE

@ gE LYON

Partenaire :

Avec le soutien de :
m
La Région @

Auvergne-Rhone-Alpes

GRANDLYON  cnnrcoronne

" mairepels metropole

Mentions légales :

Editeur : COMUE Université de Lyon

Directeur de la publication : Khaled BOUABDALLAH
Responsable de la communication : Anne GUINOT
Charte graphique : agence MMAP

Mise en page : Studio Bambam

Université de Lyon




